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AREA : PERSONALE

PROCESSON. 1- ASSUNZIONI/SELEZIONE

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tiv’_nl_i‘l - Tabella valutazione def rischio Aler Va - Co - Mb - Ba cfr. Allegato 5 PNA)

INDICI Df VALUTAZIONE DELLA PROBARILITA"

INDICI D1 VALUTAZIONE DELLIMPATTO

Discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unit: semplice] ¢ svolgere
il processo { o la fase di processo di competenza della p.a.) nellambito della singola p.a., quale percentuale di

personale & impiegata nel processa? (se il processo lge I'attivita di pid izi el dells stessa p.a.
rire la percentuale al personale impiegato nel servizi colnvoiti)
No, & del tutto vincolato 1 701
E’ parzialmenta vintolato dalla Jegge e da atti amministrativi {regolament, dirsttive circolari) 2 |Fino a circa 4 40% 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legze 3 [Fino a circa il 50% 3
£ parzialmente vincolato sola da atti amministrativi (regolamenti, direttive,circolari) 4 [Fino a circa il BO% 4
|E altamnete discrerionale S |Fine a circa il 100% 5
i Impatto econamico
T dlre“":I‘,':ﬂ“':’:;:;;mmmmmhn R —— Hel 50150 degh ultimi 5 anni sono state pronuncate sentenze delis Corte dei Conti 3 caricodl dipandentidirgeni
dipend p.a. di 0 5000 state pi dirisarcimento del danno nei confranti
della p.a. di nferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie andloghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interna 2{No 1
Si. il risultato del processa & rivolto direttamente ad utenti asterni alla p.a. di riferimenta S |Si 5
Complassita del processo Impatto reputazionale
Sitratta di un processo compl che P il cai £ di pils {esclusl | controlli} in fasi Mel carsa degli ultimi § anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo eventa o
successive per il conseguimenta del risultato 7 eventi analoghi?
Mo, il processo coinvolge una sola p.a. 1 INo 4]
Si. il processo coinvolge piis di 3 amministrazieni 3 |Non ne abbiamo memaria 1
i, i processo coinvelge pii di § amministrazioni 5 |Si, sulla stampa locale 2
5i, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale 4
i, sula stampa locale, nazionale e internazionale 5
Valore economica Impatt izzati sull'
Qual & Iimpatto economico del processo? A quale livello pu collocars il rischio dell'evento [livello apicale, livello intermedio o livello basso) owvero la
posizionefil ruolo che Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A lvelio di addetta 1
Comporta lattribuzione divantaggi a soggetti esterni, ma dinen p fare rilievo c di

borsa di studio per studenti) 3 |Alivello di collaboratore o funzionario 2
Lomporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi s soggettl esterni fes. affidamento di appalto) 5 _{A liveflo di dirigente di ufficio non generale ouvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
Aldivalio didirigente di ufficio generale 4
5

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Frazionabilita del processo
H risultato finale del processo pud essere raggiunta anch
economica ridotta che, considerate , alla fine
affidamenti ridottil 2

una pluralita di di entity
lo stesso risultato (es. pluralits di

No
Si

Controlli
Anche suila base deliasperienza pregressa, A tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischig ?

Si, costituisce un afficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace

S, per una percentuale approssimativa del 50%

No. il cischio rimane indifferante

£ PN VY PO N

11/6=138

- 12/4=3

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

9 nessuna prababilita

1improbabile

2 poco probabile

3 probabile

4 molto probabile

5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

O nessun impatto
1 marginale

2 minora

3. i3

4 serio

5 superiore

2"3=6

[ 7 T z 5 : 7 VALORIDEL RISCHIO

Basso = valore tra 0/8

Medio = valore tra 9/15

Alto = valare tra 16/25

___TIPOLOGIA DI INTERVENTO

Basio = Monitaragaio e verifiche annuali

& verifica semestrale - Defintzione di protocalli operativio

drimestrale - Definizione di protocalli operativi o regolamanti - Verifiche a cam;

menti - implémentazione misura praventive ey SR Al T e s




AREA : PERSONALE

PROCESSO N. 2- PASSAGGI DI QUALIFICA O QUALSIASI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DEL VIGENTE CONL
TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavolat - Tabella vakstazione ded rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Allegato 5 PHA)
INDICI Df VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA’ INDIC| DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Impatto organinzative
Discrezionality Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio [units semplice) g
Hl pracesso & discrezionale? il processo { o fa fase di processa di della p.a.) nellambita delia singola p.a., quale percentuale di
persanale & i nel processo? (se il pro lge Fattivita di pics servizi nell'ambito defia stessa p.a,
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoiti)
Mo, & del tutto vincolato 1 [Fino acirca il 20% 1
E' parzialmente vincolato daila legge e da atti amministrativi regolamenty, direttive,circolari] 2 |Fino acirca il 40% 2
E' parziaimante vincolato solo dalla lagze 3 {Fino a circa il 60% 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, diretlive,circolari) 4 | Fino a circa il 80% 4
E' altamnete discrezionale 5 | Fino a circa il 100% H]
Impatto economico
Bomssmmpeiics gf{en}dirgggf:]::;::;;;;:mmmklnlioﬂé i Neimrso de@.s:'“,h"i 5 annirsam state pronunciate sentem‘e della Corte dei Fﬂnt%a am:a: fmcndmfl(da:‘gmti e
1 di rif 050N state pros tenze di
defls p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interne 2 {HNo 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5151 5
Complessith del processo Impatto reputazionale
Sitratta diun processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi | controfli) in fasi el corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o rivista articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato 7 eventi analoghi?
Mo, il processo coinvolge una sola p.a. 1 [No o
3), il processo coinvolge pit di 3 amministrazion] 3 |Non ne abbiamo memeria 1
Si, il processo coinvalge pli di 5 amministrazioni 5 |5 sula stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
i, sulla stampa locale e nazicnale L]
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
Valore economico Impatto esull'i
Qual & Fimpatta economico del processo? A quale livelio pud collocarsi i rischio dell'evento (livells apicale, livelio intermedio o livello basso} ovvero la
pasizionefil ruola che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 |Alivefio di addetto 1
Comporta l'attribuzione divaataggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ecanomicofes. concessione di
borsa di studio per studenti 3 | Alivello di collaboratere o funzionario 2
Comporta |'attribuzione di can: vantaggi a sopgetti esterni (es. affidamento di appalto} 5 A livelio di dirigente di ufficio non generale ovvero di pasizione apicale o di posizione organizzativa 3
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livello dicapo dipartimento/segretario generale 5
Frazionabilita del processo
H risultato finale dai processo pua essere raggiunto anche eff do una pluralita di i di entita
economica ridotta che, considerate fessis , alfa fine assi lo stasso risultato {es. pluralita di
affidamenti ridotti] ?
Mo 1
Si 5
Contralli
Anche sulla base dell esperienza pregressa, if tipo di controlla applicato sul processo & adeguato a neutralizzare it
fischio ?
Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si,_& molto efficace 2
§1, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No. il rischia rimana indiffarents i
15/6=3 1243

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

O nessuna probahilitd
1 improbabile

|2 goca probabie
|3 prgbabile

4 molto probabile

5 altarnente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

O nessun impatto

1 marginale
2 minore
3 EE‘E
4 serio
5 supaeriore
[ 3'3=9
VALOR! DEL RISCHIO

TIPOLOGIA DIINTERVENTO

reventive - -




AREA ; PERSONALE

PROCESSO N. 3- AUTORIZZAZION! PER ATTIVITA' TRASFERTA O STRADRDINARIE

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
fawota |- Tabella vaiutaziane del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba [cfr. Allegato 5 PNA)

INCAC) DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

INDICI DI VALUTAZIONE DELLIMPATTO

Discrezionality
Wl processo & discrezionale?

Impatto arpnmmn
Rispetta al totale del p le i nel singolo servitio {uni i lice) a svalgere
il pracesso | o la fase di processo di competenza della p.a. }mramhlmdﬂa singota p.a., quale percentuale di

personale & impiegats nel processa? (se il processo coinvolge 'attivita di pis servizi nell ambito della stessa .2

occorre riferire |a percentuale al personale impiegata nei servizi coinvalti]

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Mo, # del tutto vincolato 1 |Fino a circa il 20% 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | ment], direttive circolari 2 |Fino a circa il 40% 2

E parzialmenta vincolato solo dalla lepge 3 [Fino a circa il 60% 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolaments, direttive,circolasi) 4 |Fino 3 circa il 80% a

E' altamnete discrezionale 5 {Fino a circa il 100% 5

S Impatto economico
Hprocesso produce effatti diret::l‘“:‘;:r:‘::;mmnﬁum di riferimento? Nl cosso dagll uitis $ anis sans stats prsivnidate sentente defla Conse del c"”'" Aaties didpende ol (ingeati
dipendenti) deila p.a, di riferimento o sono stata p di ded d f confranti
deila p.a. diriferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 |No 1
Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni alia p.a. di riferimento 5 |si E)
[nmlﬂe&sih del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo compl h il Igi di pi i ioni ii controlli) in Fasi Nel corsa degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articok aventi ad oggetto i medesimeo evento o
successive per il consesuimento def risuttato ? eventi analoghi?

Mo, il processa cainvolge una sola p.a, 1 |No 0

Si, il processo coinvalge pit di 3 amministrazioni 3 | Non ne abblamo memoria 1

St il processo coinvalge piu di 5 amministrazioni 5 |5i, sulla stampa locale 2

51, sulla stampa nazionale 3

51, sulla stampa locale e nazionale 4

Si, sulla stampa locale, nazionale & Internazionale 5

Valore economico Impatt i ico & sull'i
Qual & limpatto economico del processo? A quale livello pué coflacarsi il rischio dell'eventa {livello apicale, Ivello intermedio o fivello basso) owvero la
posizione/i riolo che eventuale soggetto riveste nelforganizrazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esdusivaments interna 1 1A livello di addetto 1
Comporta l'attribuzione divantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo economicofes. concessione di

borsa di studio per studenti} 3 | Alivello di o 2

Comporta lattribuzione di considerevoli vantagzi a soggetti esterni (es. affidamento di appaito) 5 |Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organirzativa 3

Alivello di dirigente di uffcio generale a

5

Frazionabilita del processo
Hl risultato finale del processo pud 22l che effy una pluralita di di entita
economica ridotta che, considerate I , alla fine o stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti) ?

No

Si

Controlli
, il tipo di controllo applicate sul processo @ adeguato a neutralizzara il
rischio ?

he sulla base dell' i preg)

154, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

5i, & molto efficace

Si, per una percentuale app del 50%

$l, ma in minima parte

Mo, il rischio rimane indifferante

| b o b

10/6= 1

12/4=3

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

@ nessuna probability
yrobabile

[ Limprobable
2 poco probabile

3 probabile

4 molto probabile

5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

0 nessun impatto
1marginale

2 minora

3 sogha

4 serio

5 superiors

[

1°3=

3

VALORI DEL RISCHIO

Basso = valore 11a 0/8

Medio = valore tr 8715

Alto = valore tra 16/25

TIPOLOGIADIINTERVENTG R 3 SRR




AREA ; PERSONALE

PROCESSO N. 4 - ELABORAZIONE PAGHE ED ADEMPIMENTI CONSEGUENT!

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Allegato 5§ PNA}

INDICI Df VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA® INDICH 24 VALUTAZIONE DELLIMPATTO
Impatto organizative
Discrezionalita Rispetta al totale del parsonale i nel singolo servizio {unita izzath plice) svolgere
W processo & discrezionale? il pracesso ( o la fase di processo di dell ito della singola p.a., di
le & ! processo? {se il inucige Fattivita di piis servizi nell’ambito defla stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalt)

Mo, & del tutto vincolate 1 |Fino a circa il 20% L

£ panzialmente vincolata daila lezge & da atti amministrativi {regolamenti, direttive,circolari) 2 |Fino a cirea il 40% 2

E' parzialmente vincolata solo dalla legze 3 |Fino a circa i 650% 3

E' parzialmente vincolato solo da atii amministrativi ragolamenti, direttive circolari) 4 |Fino a circa il 80% 4

E altamnate discrazionale 5 _|Fina a circa il 100% S

e Impatto economico
 (Mdmdraadems: el corso degli ultimi § anni sana state pronunciate sentenze dets Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
H processo produce effetti diretti all'esterno deif amministrazione di riferimento? W o
dipendenti) defia p.a. dir sono state di dei danno nei confronti
defla p.a. di rifecimento per la medesima tipalogia di evento o di tipologie analoghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 INo 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 |si ]
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta it di pity azioni {esch i} in Fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sano stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto i medasimo svento o
successive per if conseguimenta del risultate ? eventi analoghi?

Mo, il processo coinvolge una sola p.a. 1 |No 0

Si il Em:gﬂn tnimage giﬁ di 3 amministrazion) 3 |Non ne abbiamo memoria 1

Si, il processo coinvolge pili di 5 amministraziont 5 |5i, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale E]
Sl sulla stampa focale e nazionale 4
Si, sulla stampa locale, nazionale 2 internazionale 5

Valore econamico Impatto @ sull'
Qual & Mimpatto economico del processa? A quale livello pud collocarsi l rischia delf evento [lvelio apicale, livello intermedio  livells basso) avvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'arganizzazione & elevata, media 0 bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 {A livello di addetto 1

Comporta I'atiribuzione di vantaggi s soggetti esterni, ma di non rilievo i ione di

borsa di studio per studenti) 3 |Alivello di fi 2

Comporta Fattributione di considerevoli vantaggi a soggetti sterni (es. affidsmento di appaito) 5 | A livello di dirigente di ufficio non generale avvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capa dipartimento/segretaria generale 5

Frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effi do una pluralita di di entita
economica ridotta che, afla fine lo stessa risultato {es. pluralita di
affidamenti ridotri) ?_
No 1
Si s
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul precesso @ adeguato a neutralizzara il
rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & molto efficace 2

54, per una percentuale approssimativa del 503 3

5i, ma in minima parte 4

No, il rischio rimane Indifferente 5

11/6=1 12/4=3

VALQRI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita

1 improbabile

2 poca probabile
babile

4 molto probahile

S altamente probabile

VALORI € IMPORTANZA DELLTMPATTO

0 nessun impatto

1 marginale

2 minore

3 soglia

4 serio

§ superiore

1"3=3

VALORI DEL RISCHIO

TIPOLOGIADIINTERVENTO = oo e a1




AREA : PERSONALE

PROCESSO N. 5 - DETERMINE E GESTIONE DEI PREMI DI RISULTATO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Tavola |- Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (<fr. Allegato 5 PNA)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

INDICHDI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Discrezionalita
Wl processo & discrezionale?

Impatto organizzativo
Rispetto al totale def persanale impiegato net singolo servizio {unith organizzativa semplice) competente a svolgere
il processo | o la fase di processo di competenza della p.a.] neilambito della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? {se il processo coinvelge I'attivita di pit servizi nelfambito della stassa p.a.

oceorre riferire la percentuale al personale Impiegato nei servizi coinvolti]

A livello di capo dipartis gretario generale

Ho, & del tutto vintolato 1_{Fino a circa il 2056 i

E parzialmente vincolato dalla legze & da atti amministrativi regolamentl, direttive,circolari} 2 |Fino a circa il 40% 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legze 3 |Fino a circa il 60% 3

E' parzialments vincolate solo da attl amministrativi {regolamenti, dirattiva circolari) 4 _|Fino a circa il 20% 1

E’ altamnete discrenionale 5 |Fino 3 circa # 100% 5

e Impatto economico
H prarcess prodisce effetti dirett aliesterno dell'amministeazione di Hierimento? Mel carso degli ultimi 5 anni sone state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico di dipendenti [dirigenti e
: dipendenti) defla p.a. di riferimento o pr sentenze di risarcimento del danng nei confrontl
della p.a. di rifarimanto per by medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha comne destinatario finale un ufficio interno 2 |No 1
5, 1l risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a, di riferimento. 5 Isi S
Complessita del processo Impatta reputazionale
Si tratta diun p cha comporta it coinvolgh di pits {esclusi i controfli) in Fasi Nel corso degli ultimi § anni sone stati pubbticati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto | medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?

No, il processo toinvolge una sola pa. 1 |No 0

Si,  processo coinvolge piu di 3 amministrationi 3 | Non e abbiame memeria 1

Si, il processo coinvolge pii di S amministrationi 5 |51, sulla stampa locale 2

5i, sulla stampa nazionale 3

5i. sulla stampa locale e nazionale 4

Si, sulla stampa focale, nazionale e Internazionale 5

Valore economico Impatto e sull
Qual & I'impatto economico del processo? A quale fivello pub collocarsi il rischio delf'evento {livello apicale, livello intermedio o livelio basso} ovwero la
posizione/il ruolo che feventuale soggetto riveste neil'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esdusivamente interna 1 | Alivello di addetto 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma dinon lare rilievo di

‘borsa di studio per studenti) 3 | Alivello di collaboratore o funzionario 1

Comporta lattribuzione di considerevoli vantagsi a soggetti esterni es. affidamento di appalto) 5 | A livelio i dirigente di ufficio non generale avvers di pasizione apicale o di posizione organizzativa 3

A livello di dirigente di ufficio generale 4

5

Frazionabifita del processo

Wrisultato finale def processo pub essere raggiunto anche eff; una pluralita di i di entita
ridotta che, i , alla fine lo steseo risultate (es. pluralith di
affidamenti ridotti) ?

No 1

S S
Controlli

Anche sulla base deff esperienza pregrassa, i tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il

rischio ?

Si. costituisce un efficace strumenta di neutralizzezione 1

53, & molto efficace Z

5i, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte [

Mo, il rischio rimane indifferente 5

8/6=1

12/4=3

0 nessuna probabilita

VALOR! E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

1 improbabile

2 poco probabile

3 probabile

4 maolte probabile

5 altamente probabile

0 nessun impatto

VALORI E IMPORTANZA DELL''MPATTO

1 marginale

2 minore

3 sagliz

4 serio

S superiore

13

=3

VALCRI DEL RISCHIO

Basso = valore tra ofs

Madio =valore tra 9/15

Alto = valore tra 16/25




AREA : UTENZA

PROCESSO N. 6- DETERMINE E GESTIONE INCENTIVO 2% AREA TECNICA

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola 1 - Tabella valutazione del rischio Al

r Va - Co- Mb - Ba (cfr. Allegato 5 PNA]

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita izzath plice} a svolgene
# processa (o la fase di processo di competenza delle p.a.) nef"ambito della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processa? (se il processo coinvolge Fattivita di pit servizi nelfambito defa stessa p.a.

occorre riferire fa percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoiti)

MNo, & del wtto vincolato 1 |Fino a circa il 20% 1
2 [Fino a drca il 40% 2
partialmente vincolata solo dalla legge 3 {Fino a circa Il 60%. 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi [regolamenti. dirsttiva circolari 4 |Fino a circa il 8076 4
E' aitamnete discrezionale 5 |Fina a circa il 100% 5
Rilevanza esterna Impwitaiconstslco '
W pracesso produce effatti diretti sliesterno deffarministrazione di riferimento? Mel corsa degli ultimi S anni sono state pronuntiate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e/
dipendenti) dela p.a. diriferimento o sono stats pr sentenze di dald aeiconfronti
defla p.a. di riferimento per la medesima tigologia di evento o di tipologie analoghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio internc 2 {No 1
Si, Il risuitato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni aita p.a. di riferimento 5 150 S
Complassita del processe Impatto reputazionale
Sitratta di un pracesso complesso chi i d dipiis i {esclusii controlli) in fasi Nei corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo eventa o
successive per if conseguimento del risultato 7 eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 INo [
S), # processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 |Mon n=abbiamo memoria 1
Si, il processa eoinvolge pit di 5 amministrazioni 5 |84, sulla stampa locale 2
i, sulla stampa narionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale a
Si. sulla stampa locale, nazionale & intemazionale 5
Valore economico Impatto i sull'i i
Qual & Iimpatto economica del processo? A quale livello puo collocarsi il rischio dall'avento {livello apicale, livello intermedio o livella basso} ovvero la
posizione/il ruolo che Teventuale soggetta riveste nellarganzzazione & elevata, metia o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 | A livello di addatto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economica(es. concessione di

borsa di studio pet studenti| 3 |Alivella di collaboratore o funzionario 2
Comporta |'attribuzione di considerevali vantaggi a sogzetti asterni (es. affidamente diappalto) 5 _|A livello di dirigente di uffitio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigenta di ufficio generale a
5

A livello di capo dipartimento/segrataria generale

Frazionabilitd del processo

It risultato finale det pud i anche eff una pluralita di i di entita
ridotta che, L , alla fine lo stessa risuitata (es. pluralita di
affidamenti ridotti] ?

Mo 1

Si 5
Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il

rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & moito efficace 2

Si,_peruna percentusle aEEgm‘m:ma del 50% 3

Si. ma in minima parte a4

No, il rischio rimane indifferente 5

8/6=1

12/4=3

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

O nessuna probability

1 improbabile

2 poco probabile

3 probabile

4 molto probabile

5 altamenta probabile

0 nessun impatte

WALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

1 marginale

2 minore.

3 soafia

4 serio

5 superiore

1'3=3

VALORI DEL RISCHIO

Basso = valore tra0/3

Medio = valora tra 9/15

~ TIPOLOGIA DIINTERVENTO




AREA : AMMINISTRATIVA - CONTABILITA'

PROCESSO N. 7- CICLO PASSIVO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Tavola | - Tabella vaiutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Allegato 5 PHA)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Discrazionalith
H processo & discrerionale?

Impatto organitzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita semplice} i
I processa { o la Fase di processo di competenza della p.a.) nellambito della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il processo colnvolge Pattivits di pis servizl nellambito defa stessa pa

occorre riferire la percentuale al personale i nei serviri coinvolti}

Mo, & del tutto vincolato 1 [Fino a circa il 20% 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cucolari) 2 _|Fino a circa il 40% 2

E' parzialmente vincolato sola dalla legge 3 |Fino a circa il 0% 3

£ parzialmente vincolato solo da atti amminisirativi {regolamenti, direttive circolar) 4 |Fino a circa il 80% a

E' altamnete discrazionale S |Fino a cirea il 100% 5

Impatto economico
oy MmN, i 5 : Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendent {dirigenti e
Il processo produce effett diretti affest dell di rif s g 21y
delia p.a. dir © sono state sentenze di del danno nei confronti
della p.a. di rif per la medesima tipologia di evento o di tipologie ansloghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 |No i
Si. il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 515t 5
Complessita del processo Impatta reputazionale
Si tratta diun ! che [} i di i {esclusi i controlli) in fasi Net corso degli ultimi 5 anni sono statl pubblicali su giernall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
successive per il consapuimento del risuitato ? evanti analoghi?

No, il processo coiwolge una sola p.a. 1Mo [

Si, il processo coinvolge piis di 3 amministrazioni 3 | Non ne abblamo memaoria ]

Si,il processo coinvolge pid di 5 amministrazioni 5 |Si. sulla stampa locale 2

Si, sulta st: ional 3

Si, sulla stampa locale & nazionate 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale .

Valore economico Impatto. esull’
Qual & l'impatta economico del processo? A quale livella pua collocarsi il rischio dell'eventa (livelio apicale, livello intermedio o livello basso) svvero la
_posizione/il ruolo che 'eventuale soggetta riveste nellorg: & elevata, media o hassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 | Alivelio di addetto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma dinon rilieva di

borsa di studio per studenti] 3 | Afivello di collaboratore o funzdonario 2

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni [es. affidamento di appalto} 5 1A livello di ditigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa el

Alivello di dirigente di ufficio generale 4

H

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Frazionabilita del processo
H risultato finale del processo puo essere raggiunto anche eff una pluralita d dientita
ridotta che, i alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti) 7

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a neutralirzara il
risthio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

w [ b fra

Na, il rischio nmane indifferente

17/6=3

6/4=1

VALOR! E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita
1improbabile

2 poco probabila

3 probabile
4 maito probabile
5 aitamenta probabile

VALORI E IMPCRTANZA DELLTMPATIO

Q nessun impatto
1 marzinale

2 minore

3 sozlia

4 serio

5 superiore

3*1=3

__VALORI DEL RISCHIO

- TIPOLOGIA DI INTERVENTO




AREA : AMMINISTRATIVA - CONTABILITA®
PROCESSO N. 8 - CICLO ATTIVO [FATTURAZIONE)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabella valutazione def rischio Aler Va - Co - Mb - Ba {cfr. Allsgato 5 PHA}

INDICI D1 VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Discrezionalits
I processo & discrezionale?

Impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere
il processo [ o la fase di processo di competenza della p.a.) nell ambito defia singola p.a., quale percentuale di
persanale ¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge Fattivita di piis servizi nelfambito dela stessa p.a.

occorre riferire la percentuale al parsonale implegato nei servizi cainvolti]

Mo, & del tutto vincolate 1 |Fino a circa il 20% 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminisirativi (regolamenti, direttive,circolari) 2 |Fino acirca il 40% 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 |Fino a circa il 60% 3

E parzialmenta vincalato solo da att amministrativi regolamenti, direttive circolari] 4_[Fino a circa il 80% 4

E' altamnete discrezionale S |Fina a drca il 100% 5

” Impatto economico
MO s Lot OO ‘ Nl corso degl ultimi § anni sono state pronunciate sentenze dalla Corte del Contia carico i dipendenti [dirgenti
it pracesso produce effetti diretti alf est dell ammir diriferiment K % s 5! A :
della p.a. dir sono state pi sentenze di el confroath
della p.a_di riferimento per 1a medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio interng 2 |No 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti asterni alla p.a, di riferimento 5|5t 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
i tratta di un p che comp. il di pit azioni [eschusi i contralli] in fasi Mel carse degli ultimi § anni sone stati pubblicati su glornali o rivista articoli aventi ad ogzetto § medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?

No, il processa coinvolge unasola p.a. B |No o

Si, il processo coinvolge pii di 3 amministrazioni 3 | Non ne abbiamo memeria 1

Si, il processo coinvolge piis di S amministrazioni 5 |5i sulla stampa locale 2
5i. sulla starnpa nazionale 3
5l sulla stampa locale e nazionale 4
5i, sulla stampa locale, pazionale e internazionale 5

Valore economico impatto i sulf’ i
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello pud coflocarsi i rischio defl'evento (livello apicale, livello intermedio o fivello basso) ovwero la
posizione/fl ruclo che Feventuale soggetto rivaste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 [ A livelio di addetto 1

Comparta Fattribuzione di vantaggi a saggetti esterni, ma di non particalare rilievo economicofes. concessione di

borsa di studio per studenti) 3 | divello di coflaboratore o funzionario 2

Comporta Pattribuzione di considarevoli vantaggi 3 soggetti esterni es, affidamento di appalto) 5 |A livello di dirigente di ufficio non generaie ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livefio di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale S

Frazionabilitd del processo
lirisuftato finale del processo pud essere raggiunto anche effe o una pluralita di di entita
ica rid he, considerate i alla fine assi lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti} 2
No 1
Si 5
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregrassa, il tipo di controllo appli pracesso & ad to 3 it
risthio 7

Si, costituisce un efficace strumenta di neutralizzazione 1

Si, & molto efficace 2]

Si, per una percentuale del 507 3.

5i, ma in minima parte 4

Mo, il rischio rimene indifferente 5

14/6=2 4f4=1

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBARILITA'

O nessuna probabikita

1 improbahile
2 poco probabile

[3 probabile

4 molto probabile
5 altamenta probabie

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTD

0 nessun impatio

1marginale
2 minore
3
4 sacio
[5 superiors
[ 2°1=2 -
2 WALORI DEL RISCHIO

=
Basso = valore tra 0/8
Pedio = valore tra 9/15

{Alo =valore tra 16/25

TIPOLOGIA D4 INTERVENTD

rolamenti - Implementarione mis

sure pi
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AREA : APPALTI ACQUISIZION]

PROCESSO N. 9- AFFIDAMENTI DIRETTI SINO A 40.000 €

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavolal - Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Allegato 5 PNA}

INBIC) B VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' INDIC] O) VALUTAZIGNE DELLIMPATTO
Impatto organizzative
Discrezionalita Rispetta al totale del personale impiegato riel singolo servitio {unita organizzativa samplice) competente a svolgere
W processo & discrezionale? i processs [ o la fase di p di della p3.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? se il processa coinvelge Fattivita di pii servizi nell'ambito della stessa p.a.

oceorte riferits la percentuale al personale impisgato ne servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolata 1 {Fino a circa il 20% 1
£’ parzialmente vincolata dafta begge e da att: smministratii {regolament, direttive,circolari) 2 |Fino a circa il 40% 2
£ parzialmente vincalato solo dalla legge 3 |Fino a circa il 60% 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi fregolament, direttive,circolari) 4 |Fino a cirea il 80% 4
£ altamnete discrezionale 5 |Fino a circa il 100% 5
Rilevanta ssterna ) St Sonanico ; i
Rprocess produce sffett divett] aPesterno dellsmministrazione di riferimento? Mel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti [dirigenti s
d dipendenti} defla p.a. di rifzrimento o sano state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della p.a. di riferimenta per fa medesima tipologia di evento o di tipoiogie anal
No, ha came destinatario finale un uffico interng 2 |No
Si, il risuitata del processo & rivolto direttaments ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 1si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Sitratta diun p ch # cui di pid ioni (esclusi i controlli) in fasi Nel corsa degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o tiviste articoli aventi ad oggetto il medesima evento o
suceessive per il conseguimento del risuitato ? eventi analoghi?
Mo, il processe coinvolge unasela p.a. 1 [No 0
Si, il processa coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 |Non ne abbiamo memoria 1
Si, i processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 _|5i, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale 2
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
Valore economico Imp ico & sull' it
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento {livello apicale, liveflo intermedio o livello basso) ovvera la
pasizione/il rusls che I'eventuale soggetto riveste nall'arganizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interma 1 |Ajdivello di addetta
Comporta I' i vantagsi a soggetti esterni, ma di non lare rifieva i di
borsa di studio per studenti) 3 |Alivello di collaboratore o funzionario

Comporta M'attributione di considerevol vantaggi a soggetti esterni {es. affidamento di appalto] 3_{A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa

A fivello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo di segretario generale

Frationabilita del processo
lirisultato finale del processa pud essere raggiunto anche effy una pluralita di dientita
ridotta che, i , alla fine Io stesso risull {es. pluralita di
affidamenti ridotri) ?

No

St 5

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di controllo applicato sul processe & adeguato 4 neutralizzare Il
rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, @ molto efficace

Si. per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

[ PN (%) TN

21/6=4 9/4=3

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita

1 improbabile

2 poco probabile

3 probabile

|3 molto prababile.

5 altamente probabile

VALORI € IMPORTANZA DELLIMPATTO

O nessun impatto
1 marginale

2 minore

3 soglia

4 serio

5 superiore

[ 4"3=12

[ 7 5 5 : VALORI DEL RISCHIO

Basso = valore tra 0/8

Medio = valore tra 9/15

TIPOLOGIA DI INTERVENTOD




AREA : APPALTI ACQUISIZIONE

PROCESSON. 10- AFFIDAMENTI OLTRE 40.000 € E SING 200.000 €

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Tavola |- Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba cfr. Allegato 5 PNA]
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ INDIC! DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
impatto organizzativa
Discrezionalita Rispetto 3l totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice] competente a svolgere
H processo & discrezionale? il {olafase dip di della p a,) nell'ambito della singola p.a., quala percentuale di
persanale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge Nattivita di pid servizi nelfambito delia stessa pa.
seeore riferire Iy percentusle al personale impiegato nei servizi coinvolti]
No. & del tutto vincolate 1 |Fino a circa 320% 1
E’ parzialmenta vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi {regolamenti, direttive tircolari} 2 |Fino a citea il 40% 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 |Fino a cirea 1| 60% 3
' parzi vincolate solo da atti jstrativi (regolamenti, direttiva, circolari} 4 |Fino a circa il 80% 3
E' altamnete discrezionale 5 |Fino a circa i 100% 5
Impatto economico
lprocesso produce effetti dIrelzl?il“‘::::‘f::r::;‘:mmmis‘raz:one diriferimento? Nelcarso degf utiml 5 anni sana state pranunciate sentenze della Carte dei Conti a carica di Speiend ldriguntie
: dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pre sentenze di risa del di i confronti
della p.a. di rifarimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 |No 1
Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 |si 5
Complessita del processa Impatto reputazionale
Sitratta di un processe complessa che comporta il coi dipiit i i lesclusi i controlii in fasi Neicorso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articeli aventi ad oggetta I medesimo eventa o|
SUCCEsSive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?
Mo, il processa coinvolge una sola p.a. 1 |No 0
Si, i processo coinvolge piis di 3 amministrazioni 3 | Mon na abibiamo memaria 1
Si, fl processa coinvolge piit di 5 amministrazioni 5 |5 sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
S, suffa starmpa locale e nazionale 4
Si, sulla stampa locale, nazionale # internazionale 5.
Valore aconomico Impatto & sull'i
Qual & Mimpatto economico del processo? A quale livello puo callocarsi il rischio deff evento (livella apicale, livello intermedio o livelio basso) ovvero fa
_posizione/il rualo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & alevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivaments interna 1 | A livello di addetto 1
Coamporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esteini, ma di non particolara rilievo sconomicofes. concessiona di
barsa di studio per studanti) 3_jAliveflo di collaboratere o funzionario 2
Comporta Fattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posiziene apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale a
A liveilo di capo dipartimento/segretario generale 5
Frazionabilits del procasso
Il risultato finale del processo pué he effe una pluralita di foni di entita
ridotta che, i , alla fine Io stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti} >
No 1
Si 5
Controi
Anche sulla base deil'esperienza pregressa, if tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare i
rischio ?
i, costituisce un efficace strumento di nautralizzazions 1
Si, e molto efficace 2
|§|_ per una percentuale approssimativa ded 503 3
Si, ma in minima parte 4
No, i rischio rimane inditferente S
21/6=4 9/4=3
VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'
0 nessuna probabilits
1improbabile
2 poco prababile
3 probabile
4 moita probabile
5 altamente probahile
VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO.
0 nessun impatto
1 marginale
2 minore
3 saehia
4 secio
5 superiare
I 43212 ]
[ 7 ; ; s __ VALORI DELRISCHIO -
Basso =valore tra 0/8 . 2 . :
Medio = valore tra 3/15
Alto = valore tra 16/25
_ TIPOLOGIA DI INTERVENTO™

menti - Verifiche a campione - Implementazione di misure preventive




AREA : APPALTI ACQUISIZIONE

PROCESSO N. 11- APPALTI DI LAVOR! SOTTO IL MILIONE DI €

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabaila valutazions def rischio Aler Va - Co - Mb - Ba {¢fr. Allegato 5 PNA}

INDHCE DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

INDICE DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Discrezionalita
1l processo & discrezionale?

Impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singsle servizio [unith organizzativa semplice) competente a svolgers
il processo { ola fase di processo di competenza della p.a.} nellambito della singola p.a., quale percentuale di
persanale & impiegata nef processo? [se if processo coinvolge F'attivith di pis servizi nell'ambito dells stessa p.a.

occarre riferire 1 percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Mo, & del tutto vincolato 1 |Fina a circa if 20% 1

£’ parziaimente vincolato dalla lezze @ da atti amministrativi (regolament), direttiva,circolari) 2 | Fino a circa # 40% 2

E' parzialments vincolato solo dalla legge 3 [Fino a circa il 50% 3

£ parzialmenta vincolato solo da atil amministrativi {regolamenti, direttive.circolari) 4 |Finoa circa il 80°% a

£ ahamnete discrezionale 5 |Fino a circa il 100% 5

Kilaianas witermm Impatte economico
I processo produce efetti direttl allesterno dell'amministrazione di iferimento? Nel corso degli ultimi § anni seno state pronunciate sentenze dells Corte dei Conti a carico di dipendenti [dirigenti &
dipendenti] della p.a. di riferimente o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del donno nei canfronti
della p.2. diriferimento per la medesima tipologia di evento o di ti ie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno. 2 |No =]
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estarni alla p.a. di riferimento 5|5 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il di pis i {esclusi i controlli) in fasi Nei corsa degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati sy giornall o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?

Ho, il processo coinvolge una sola p.a, 1 |MNo 0

Si, il processo colnvalge pio di 3 amministrazioni 3 |Non ne abbiame memoria 1

Si, il precesso coinvalge pili di 5 amministrazioni 5 |5i. sulfa stampa locale 2
S, sufla stampa nazionale 3
S, sulla stampa locale e nazionale 4
Si, sulla stampa locale, nationale 2 internazionale 5

Valore economico I 1 @ sull’
Qual & fimpatte economico del processo? A quale liveilo pué collocarsi i rischia dell'evento (livelic apicale, livello intermedio o livello basso) ovverola
posizione/if ruola che 'eventuale soggetto riveste nell'organizazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 |Afivello di addetto 1

Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggatti esterni, ma di non particolare rillevo ecanomicales, concessione di

borsa di studio ger studenti 3 | alivello di coflaboratore o funzionario 2

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantagsi a soggetti esterni (es. affidamento diappalto) 3 |A livelio di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A lwello d| dirigente di uffico generaie 5
Aliveilo di capo dipartimenta/segretario generale S

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
ridotta che, consi fessi aila fine assi lo stesso risultato {es. pluralita di
alfidamenti ridotti) 2
No 1
Si 5
Controili
Anche sulla base dell'=sperienza pregrassa, il tipo di controllo applicato sul processa #adeguato a neutrafiizare il
rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale apprassimativa del 50% 3

51, ma in minima parte 4

Mo, il rischio rimane indifferanta 5

21/6=4 10/4=3

VALOR| E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probability

1im abile

2 poco probabile

3 probabile

4 molta abie

5 altamente probabile

I VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto
1 inale

marg

2 minora

3 sogha
4 sarko

5 superiore

i

4'3=12

VALORI DEL RISCHIO

Basso = valore tra0/8

Medio = valore tra 9/15

Alto = valore tra 16/15

Basso = Monitaraggio evenfiche annuali.

Aladic = Manite o & verifica somestrale - Definizione di protocoliio

Alto = Monitoraggio e verifica quadrimestrate - Definizione di protocutli operativi regolamenti- Verifiche  camplone - implementazione dimisure prevontive e e




AREA : APPALTI ACQUISIZIONI

PROCESSO N. 12 - AFFIDAMENTO SERVIZI TECNICI [SOTTO SOGLIA 200.000 €)

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Al

ato 5 PNA)

INDICE DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ INDICI DI VALUTAZIONE DELLIMPATTO
Impatto arganizzativo
Discrezionalith Rispetto al totale del i nel singolo servizio funit izzath fica) asvolgars
Wl processo & discrezionale? il processo | o la fase di processo di competenza della p.a.) nell'ambito deila singola p.a., quals parcentuale di
personale @ impiagata nel processa? (se Il processo coinvolge Fattivith di piis servizi nel'ambite della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale 3l personale impiegato nai servizi colvolti]
No, & del tutto vincolato 1 |Finoacirca i1 20% 1
E' parziafmente vincolato dalla legze e da atti amministrativi (regolament, dirsttive circolari) 2 |Finoa circa i1 40% 2
E parzialmente vincolatg solo dalla legge 3 |Finoa circa il 60% 3
E' parzialmente vincolate solo da atti amrainistrativi fregolamenti, dirsttive circolari) 4 |Fino a circa 1l 80% 4
E' altamaete discrezionale 5 |Fino 3 circa if 100% ]
. impatto economico
W process prodice siet di,e(:'f:u::::::::mmnhnazhm SR Nel corsa degli ultimi 5 :nj\Isnno state pronunciate sentenze della Corte det anba carica di dipmﬁenft [dirigenti &
di della p.a. diriferi s0no state sentenze dir del danno nei confronts
della p.a. di riferimento per la tipolagia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 |No ¥
Si, il risultato del processo & rivelts diretlamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 |si 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Sitratta di hy il colnvolg di pil i {esclusi | controlli) in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo svento o
successive per il conseguimento del risultato 7 eventianaloghi?
No. il processo coinvolge una sola p.a, 1 |No 0
i, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 |Mon ne abbiamo memoria 1
L, il processa coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 _|sh sulla stampa locale 2
i, sulla stampa nazionale 3
5i, sulla stampa locale & nazionale a
Si, sufla stampa locale, nazionale @ internazionale 5
Valere economico Impatty izzati e sull’
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livelle pue collocarsi (| rischio dell'svento (livallo apicale, livallo intermedio o livello basso) ovvero la
pasizione/il ruclo che Feventuale soggatto riveste nell'org & slevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 | A livello di addatto 1
Comparta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particelare rilievo economicales, concessione di
borsa di studio per studenti 3 | Alivello di collabaratore o funzienario 2
Camponta 'attribuzione di cansiderevali vantaggi a soggetti esterni {es. affidamento di appalto 5 | A livello di dirigente df ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione i 3
A liveilo di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
Frazionabilits del pracesso
1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effe una pluralits di di entita
d che, ., alla fine lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)
Mo 1
Si 5
Controlli
Anche sulla base deil esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul procasso & adeguato a neutralizzare il
rischio ?
Sk, costituisce un efficace strumento di 1
Si, & moito afficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
Mo, il rischia rimane indifferente 5
21/6=4 6/4=2

[ VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA®

10 nessuna probahilita

1 immprobabile

2 poco

3 probabie

A molto probabile
S altaments probabile

0 nessun impatto

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

1 marginale

2 minore

3 soglia

4 serio

S superiore

4*2=3

VALORI DEL RISCHIO

Basso = valore tra 08

| Medio = valore tra 8/15
Alto = valore tra 16/25
e R . TIPOLOGIA DI INTERVENTD .




AREA : LEGALE

PROCESSO M. 13- CONFERIMENTO INCARICHI DI COLLABORAZIONE IN SUPPORTO ALLA DIREZIONE

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabella valutazions dal rischio Aler Va - Co - Mb - Ba [cfr. Allegato 5 PNA)

INDICI D4 VALUTAZIONE DELLA PROBARILITA

TNDACT Df VALUTAZIONE DELLMPATTO

Discrezionalita
il processo & discrezionale?

Impatio organizzativa

Rispetto al totale del parsonale impiegato nel singolo servizio funi semplice)
i processo { o la fase di processo di competenza della p.a ) nel'ambito della singola p 2., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? {se il processo coinvolgs Pattivits di pil servizi nell'ambito della stessa p.a.

occorre riferire la percentuale al personale impiegata nei servizi coinvolti

a svolgere

Mo, & del tutto vincolato 1 |Finoa circa il 20% 1
E' parzi; wincolato dalla legze & da atti amministratwi [regalament, direttive circolari) 2 |Fino a circa il 40% 2
E’ parzialmente vincolato solc dails legze 3 |Fino a drca il 0% 3
E parziaimente vincolata solo da atti amministrativi (regolamenti, dirattive,circolari) 4 |Fino a circa il 80% 4
!E' altamneta discrezionale 5 |Fino a circa i 100% H
Rilevanza esterna mgarito econcmien
HprEEEs pradess STERT Biiesl el sstinss delamebliinbiine di ifetimentod Nel corso degli ultimi 5 anni sano state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carico di dipendents {dirigenti ¢|
dipendenti} della p.a. di riferimento o sano sentenze di del danno
della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio mt=ma 2 [no 1
Si, il risultato del Emcmu & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a, di riferimanto 5 |si 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un pracesso complesso che comporta il i di piit (esclusi | controlli} in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni seno stati pubblicati su glornall o riviste articoli aventi ad oggette il medesima evento o
successive per il canseauimento del risultato 7 eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 |No ]
Si, il processo coinvolge pi di 3 amministrazioni 3 | Non ne abbiamo memoria 1
5, il processo coinvolge pit di 5 in i 5 |51, suila stampa locale 2
Si, sulla stampa nazicnale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale 4
Si, sulla stampa locale, nazionale e mternazionale 5
Valore economico Impatt izzath it Ly
Qual & l'impatto economico del processo? A quale livello pué collocarsi il rischio defl'evento (livelfo apicale, livello intermedio o livello basso} owero la
posizione/il ruola che 'eventuale soggetta riveste neff organizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivaments interna 1 [Alivello di addetto 1
Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti estarni, ma di non particalare rifievo economicoies. concessione di
borsa di studio per studenti) 3 |Alivello di ore o fi 2
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantagai a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 | A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pasiziane apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale 4
Alivello di capo dipartimento/segretario genarale 5
Frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche una pluralita di di entita
ridotta che, i , alla fine lo stesso risultato (es. pluralitd di
affidamenti ridotti) 2
No i
Si 5
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipa di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizare it
rischio 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
& molto efficace 2
S5i, peruna i del 50% 3
Si, ma in minima parte A
!Nﬂ, il rischio rimane indifferente 5
L 17/6=3 16/4=4

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita

1improbabile

2 poco probabile

S altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

0 nessun impatto

1 marginale

2 minore

3 soghia

4 serio

5 superiore

3= 12

VALORI DEL RISCHIO

Basso = valore tra 0/8
Medio = valore tra 9/19

Alto = valors tra 16/25

. TIPOLOGIA DI INTERVENTO




AREA : TECNICA

PROCESSO N. 14 - PROGETTAZIONE

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabella valutazions def rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. ’WSE"’ 5 PHA)

INDIC) D1 VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA"

INDICI D1 YALUTAZIONE DELLIMPATTO

Discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio funita organizzativa semplice] competente a svolgara
il processo [ o la fase di piocesso di competenza della p.a.} nelfambito della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il processe coinvalge Faltivita di piis servizi nelfambito defla stessa p.a.

octorreriferire 1a percantuale al personale impisgato nei servizi coinvolti]

Ho, & del tutto vincolats 1 |Fino acirca Il 203 1
parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttiva circolari) 2 |Fino a circa il 40% 73
E' parzialmente vincolato solo dalla legze 3 |Fino a circa il 60% 3
E' parglafmente vincolato soko da atti smministrativi {regolamenti, direttive,circolari) 4 |Fino a circa i 80% 4
E' altamnete discrerionale S |Fino a circa il 100% 5
Rilevanza estarna ek Seongmico
x 2 - . ) Hel corso degli ultimi 5 anni sano state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carica di dipendenti {dirigent
Il processo produce effetti dirsttl allesterno delfamministrazione diriferiments ? dipendenti) dells p.a, dirfers bisoma Hand senténte divisarcininto S danna el confrontl
della p.a. di riferimento per la medesima tigologia di evento a di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interna 2 |No 1
Si, il risultato dal processo & rivaite direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 |si 5
Complessita del processo Impattc reputazionale
Sitratta di ! he comporta # Igi dipils azioni {esclusi i contralli] in fasi Nel corso degli 5anni su giornali o riviste articoll aventi ad oggetts il medesimo avento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?
Mo, il processo coinvolge una solap.a. 1 No 0
i, Il processa cainvolge pid di 3 amministrazioni 3 [ Non ne abbiamo memoria 1
Si, il processo cainvolge piu di § amministrazioni 5 |Si. sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale E]
Si, sulla stampa locale e nazionale a1
5i, sulla stampa locale, nazionale & internationale 5
Valore economica Impatto ico e sull'h i
Qual & l'mpatto aconomico del processo? A quale fivello puo collocarsi il rischio deif'evento {livello apicale, livello intermedio o livello basso) owvera la
posiziona/il ruolo che 'eventuale sogzetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 | A liveilo di addetts 1
Comporta I'attribuzione divantaggi a soggetti esterni, ma di non rilievo i ione di
borsa di studio per studentl} 3 | Alivello di collabaratore o funzionario 2
Comporta Fattributione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 |A livelio di dirigente di ufficio non generale ovvera di posizione apicals o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio zenerale 4
5

A livello di capo dipartimento/sesretario generale

Frazionabilita del processo
il risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effettuanda una pluralita di operazioni di entita

ridotta che, id i , alla ano fa stesso risultato {es. pluraliti di
affidamenti ridosti) ?
No 1
Si 5
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il
rischio
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
§i, @ molto efficace 2
per una percentuale approssimativa def 50% 3
Si, ma In minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5

19/6=3

12/4=3

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita

1improbabile

2 poco probabile
3 probabile

4 maolto probabite

5 altamentz probabile

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

0 nessun impatto

1marginale

2 minore

1 soglia

4 serio

5 superiora

[

343=9

| ; . 7 ; ~ VALORIDEL RISCHID

Basso = valore tra 0/8

Medio = valora ira 9/15

Alta = valore tra 16/25

Basso = Monitoraggio & verifiche annuali




AREA : TECNICA

PROCESSON. 15- REDAZIONE CAPITOLATI - CRONOPROGRAMMA

TABELLA VALUTAZIGNE DEL RISCHID
Tavola |- Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba [chr. Allegato 5 PNA)

INDICI Di VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

L

INDIC] DI VALUTAZICHE DELLIMPATTO

Discrezionalita
Il pracesso & discrezianale?

Impatto organizzativo
Risgetto 3} totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competante a svolgere
il processo | o I fase di processo di competenza defla p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a.

occorra riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti

Mo, & del tutto vincolato 1 |Fino a drca il 209 1

E' parzislmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi [regolamenti, direttive,circolari) 2 |Fino acirca il 40% 2

£’ parziakmente vincolato solo dalla legge 3 |Fino acirca i1 6054 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi [regolamenti, direttive circolari) 4 |Fino acirca il 80% 3

E' altamnete discrezionale 5 {Fino acirea # 100% ]

Rilevanza esterna ) SpALES scsciomioy x
W processo produce effettl diretl aifesterna delfammisistrazione di riferimento? Nel cor0 dwg,fi ultimi 5 -n_nl song state pronunciate sentenze defia Corte de.i !..'nml a carica di d{pmdenfi (dlnamﬂ e
dipendenti] della p.a. i riferimento o senc state pr sentenze dir del d; fronti
della 5.2, riferiments per fa medesima tipofogia di evento o ditpalagie analoghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interng 2 Mo 1
5i, il risultato del processo & rivoito dirattamente ad utenti esterni alla g.a. di riferimento 5isi 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Sitratta di un processo che comporta il di pits fesclusi i Mel corso dagli ultimi § anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articoli avent] ad oggetto il medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?

Ho, i processo coinvolge una sola p.a. 1 |No a

Si, fl processo coinvolge pii di 3 amministrazioni 3 | Non ne abbiamo memeria 1

S, it processo coinvolge pia di 5 i 5 |51 sulla stampa locala 2
Si, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale & nazionals 4
5i, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

Valore economico Impatto izzative, suil' g
Qual & lmpatte economico del processo? A quale fivello puo collocarsi i rischio dell'eventa {livello apicale, livello intermedia o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale sogastto riveste nell organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamenta intarna 1 | A livello di addetto 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economicoles. concessione di

borsa di studio per studenti) 3 | Alivello di collaboratore o funzionario 2

Comporta Fattributione di considerevoli vantaggi a soggetti astern (es. affidamento di appaito) 5 |A livello di dirigente di ufficio non generale owvero di pasitione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale (]
A livello di capo dipartimento/segretario generale s

Frazionabilita del processo
li risuitato finale del processo pus essere raggiunto anche effsttuando una pluralita di operazioni di entita
ridotta che, ., alla fine assicurano lo stesso risultato (es, pluralita di
affidamenti ridotti] 7
No 1
Si 5
Controfli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di cantrallo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare i
rischio ?

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

si, @ molto efficace 2

Si. peruna ntuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte 4

Mo, il rischio rimane indifferenta 5

19/6=3

11/4=3

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

O nessuna probabilita

1 improbabile

2 poco probabile

3 probabie

4 molto probabile

5 altamente probabile

0 nessun impatto

VALORI E IMPORTANZA DELL'YMPATTO

1 marginale

2 minore

3 soglia

4 serio

5 superiors

3*3=9

Basso = valore tra 0/8

VALORI DEL RISCHIO

Medio = valore tra 9/15

e —a
Alto = valora tra 16/25

. TIPOLOGIA DI INTERVENTO

lementazione misure preventive




AREA : TECNICA

PROCESSO N. 16 - AGGIUDICAZIONE APPALTO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola |- Tabella valutazione de! fischio Aler Va - Co - Mb - Ba fcfr. Allegato 5 PNA)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA®

INDIC! DI VALUTAZIONE DELLIMPATTO

Discrezionality
1 processo & discrezionaie?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita semplice} g
il processo { o la fase di processo di competenza della p-a.) nellambito della singola p.a., quate percentyale di
personale & impiegata nel processo? (se il p Involge Tattivita di piis servizi nell'ambito defla stessa pa

occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nel sarvizi coinvolti)

Mo, & del tutto vincolato 1 |Fino a circa il 20% 1

E’ parzialmente vincolato dalla legze e da atti amministrativi regolamenti, direttive,drcolari) 2 |Fino a circa il 40% 2

E’ panzialmente vincolato solo dalfa legze 3 IFino acirca il 60% 3

E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi [regolamenti, diretiive, circolari) 4 |Fino a circa il 80% 4

E' altamnete discrezionale 5 |Fino a circa il 100% 5

Rilevanza esterna ppatid esotionito ' .
W processo produce effetti dirett alFestemno dei. o el corso degli ultimi 5 anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a canco di dipendenti {dirgenti e
i i) delfa p.a. di o s0n0 state late sentanze di risarcimento del danna nei confronti
della p.a. diciferimenta per la medesima tipologia di sventa o ditipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interna 2 |No 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.2. di riferimento 5 (5 5
Complessita dal processo Impatto reputazionale
Sitratta di un processo he comporta il coinvok di pia nistraziani (esclusi i) in Fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli avent ad oggetto il medesimo evente o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?

No. Il processo coinvolge una sola p.a. 1 {No ']

Si, il processo coinvolge piia di 3 am: razioni 3 {Non ne abblamo memoria 1

51, il processo colnvolge pils di 5 amministrazioni 5 |Si, sulla stampa locale 2
Si. sulla stampa nazionals 3
51, sulla stampa lecale e nazionale 4
S, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

Valore economico Impatto & sull'
Qual & limpatte economico del processo? A quale fvello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, ivello intermedio o lvello basso) ovvern la
posizionefil ruclo che ['eventuale soggatto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclushamente interna 1 |Alivello di addetto 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo economicoles. concessione di

borsa di studio per studenti] 3 | alivello di collaboratore o funzionario 2

Comporta ['attribwione di considerevall vantaggia soggetti esterni fas. affidamento di appaito) 5 | Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di osizione organizzativa 3
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livelio di capo dipartimento/segratario genarale 5

Frazionabilits del processo
Tl risultato finale def processo pud essere raggiunto anche effe una pluralita di operazioni di entita
2conomica ridotta che, considerate , alla fine lo stesso risultato {es. pluralita di
affidamenti ridottij ?
No 1
Si 5
Contralli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzars if
rischio 7

Si. costituisca un efficacs strumento di neutralizzazione 1

i & molto efficace 2

Si, per una percentuske approssimativa del 50% 3

$i_ma in minima parte [y

Mo, il rischio rimane indifferente 5

21/6=4

10/4=2

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita

1improbabite

2 poco probabile

3 probabile
4 moltg abile
S altamente probabils

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO

0 nessun impatto

| marginale __

[Zminors
3 lla

4 setio

5 superiore

_VALORI DEL RISCHIO

N

TIPOLOGIA DI INTERVENTO




AREA ; TECHICA

PROCESSO N. 17/18 - DIREZIONE LAVORI E COLLAUDI / VARIANTI IN CORSO Di ESECUZIONE DEL CONTRATTO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavols |- Tabella valutazione del rischic Aler Va - Co - Mb - 8a [cfr. Allegato 5 PNAJ

INDIC| DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' IHDICT DI VALUTAZIOME DELLIMPATTO
Impatto organizzative
Discrezionalita Rispetta al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (unita arganizzativa semplice] competente a svolgere
H processo & discrezionale? il pracesso [ 0 1a fase di processo di competenza defla p.a.) nelfambito della singola p.a., quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (s¢ il processo coinvolge Iattivita di piid servizi neilambita defl esss pa
occorre riferire la percentuale al personals impiegata nei servizi coinvolti
No, & del tutto vincolalo 1 | Fino a circa il 20% i
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi regolament, dirattive circalari) 2 |Fino a circa il 40% 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 |Fino a circa i 60% k)
E' parzialmente vincolato sola da atti amministrativi iregolament, direttive circolariy 4 |Fino a circa it 30% 4
E' altamnete discrazionale 5 |Fino a circa il 100% 5
e Impatto economico
O i = Nel carso degi ultimi 5 anni sona state pronunciate sentenze della Corte del Cantl a carico di dipendenti {dirgenti e
I processe produce effetti diratti all'esterna defi'arministrazione di riferimenta? by 5 7 2 5 y
d della p.a. di rif sono state pr d del d:
della p.a. diriferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analagha?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interna 2 |No 1
Si il risultato del processe & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p a. di riferimento 518 s
Complessita del processo Impatto reputazionale
Sitratta di un processo complesso che comporta il coir di piu i {esclusi | controlli) in fasi Mel corso degll ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad ogeetto il medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato 7 event analoghi?
Mo, il pracesso coinvolzs una sala p.a. 1[No 0
Si. il processo coinvolge piis di 3 istrazioni 3 | Mon ne abblamo memaoria 1
Si, il processo coinvolze piis di 5 amministrazioni 5 |51, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
St sulla stampa locale e nazionale a
Si, sulla stampa locale, nazionale & internazionale 5
Valore economico tmp: izzati ico @ sull'i
Qual & lmpatto economico det processa? A quale fivello pus collocarsi il fischio deff'evento (livello apicale, livello intermedio o livelio bassoj ovvers la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'srganizzazions & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economicoles, concessione di
borsa di studio per studenti) 3 | Alivello di collaboratore o funzionario 2
Comporta ['attribuzions di considerevolivantaggi a soggetti esterni fes. affidamento di appalto) 5 | A livello di dirigente di ufficio nan generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello dj dirigante di ufficio generale 3
A livello di capo dipartimento/searetario generale 5
Frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘econamica ridotta che, considerate c , alla fine lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridott]] ?
Na E
Si 5
Controlli
Anche suifa base dellesperienza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo b adeguato aneutralizzare il
rischio ?
Si, costituisce un efficac, di neutrali 1
5i, & maolto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
i, ma in minima parte 4
Mg, if rischio rimane indifferente 5
17/6=3 10/4=2

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

VALOR| E IMPORTANZA DELLIMPATTO

3*2=6

VALORI DEL RISCHIO

- TIPOLOGIA DI INTERVENTO




AREA : TECNICA

PROCESSON. 19- ATTIVITA' DI SUBAPPALTO

Tavola | - Taball

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba [cfr. Alfegato 5 PNA)

INDIC! D1 YALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

INDHCI DI VALUTAZIONE DELLIMPATTO

Discrezionalita
W processe & discrezionate?

Impatto organizzativo
Rispetta al tatale del personale impiegato nel singolo servizio funita organizzativa semplice) competente a svolgere
il processe { o fa fase di processo di campetenza delfa p.a.} neffambito defla singola p.a., quale percentuale di
personale ¢ impiegata nef processo? fse il pracesso coinvolgs Mattivita di pid serviti nellambito defla stessa pa.

occore riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti

Mo, & del tutto vincolato 1 |Fino a circa i1 20% 1
E parziaimente vincolato dalla lezze e da atti amministrativi (regolamenti, direttiva,circolari) 2 |Fino 3 circa il 40% 2
E parziaimente vincolato solo dalla legze 3 |Fino a circa il 60% 3
£ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi iregolamenti_ direttive circolari) 4 [Fino a circa il 80% 4
E'altamnete discrezionale S |Fino a circa il 100% S
» Impatto economico
: vcedifiii dmﬁm’:" A+ iafom diriterimenta? Nel carso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate seatenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirgenti
. i dipend della p.a. di riferi 0 $0n0 state p sentenze di del d; nei confronti
della p.a. di nferimento per la medesima tipologia di evento o di tipalagie analoghe?
No, ha come destinataria finale un ufficio intarna 2 |No 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 Isi 5
Complessita del processo Impatto repulazionale
Si tratta di un processo complessa che il coinvol, di piis i {esclusi i controlli} in fasi Mel corso degli ultimi 5 anni sona stati pubblicati su giorali o riviste articoli aventi ad oggetto il madesimo evento ol
successive per il consaguimento del risuitato 7 eventi analoghi?
No, # processo coinvolge una sofa p.a, 1 [No o
Si, i processo colnvolge piii di 3 amministrazioni 3 | Mon ne sbbiamo memoria 1
Si. il processo coinvalge piil di 5 amministrazioni 5 |5i, sulla stampa lecale 2
Si sulla stampa nazicnale 3
5}, sulla stampa locale & nazionale 4
5i, sulla stampa locale, nazionale & internazionale 5
Valore economico Impatto e sull'i
Qual & Mmpatto economico del processo? A quale livello puo collocarsi il rischio defl'evento [livello apicale, livello intsrmedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell organizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanra esclusivamente interna 1 | A livello di addetto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare riieve economicofes. concessione di
borsa di studio per studenti} 3 |Alivello di collab funzionario o 5 )
Compoarta Fattribuzione di consideravoli vantaggi a soggetti estemi [es, affidamenta di appalto) 5 | A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale a di posizione organizzativa 3
A liveflo di dirigente di ufficio generale 4
s

A livello di capo dipartimento/segratario generale

Frazionabilita del procasso
una pluralita di

di entita

Il risultato finale del processo puo essere anche eff

ridotta che, , alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita di
affidamenti ridotti) ?

No 1

Si ]
Controlli

Anche sulla base dell' esperienza pregressa, il tipo di llo applicats sul p & adeguato a il

rischio ¥

astituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

malto efficace 2

per una percentuale approssimativa del 50% 3

minima parte 4

No, il rischio rimane indifferante 5

18/6=3 9fd=2

VALOR: € FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita

1 improbabile
2 poco probabile

babile

4 molta probabile

5 altamente probabite

VALORI € IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun imparto

| Lmarginate _

2 minare

3 soglia

4 serio

5 superiore

3"2=5

VYALORI DEL RISCHIO

Basso = valore t7a (/8

Medio = valore tra /15

Alto =valore tra 16/25

_TIPOLOGIA DI INTERVENTO

8asso = Monitoragzio « verifiche annuali

edio = Manitoragzio e verifica semestrale - Definizione di

olaments - Implementazione misurs preventive
olamenti- Venfiche a

ione - Implementazione di misure preventive




AREA : TECNICA

PROCESSO N. 20 - SOLUZIONE CONTROVERSIE CONTRATTUALI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabslla valutazione del rischia Aler Va - Co - Wb - Baf(ff.Aﬂeggu) 5 PNA)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

INDICI DI VALUTAZIONE GELL IMPATTO

Discrezionalita
il processo & discrezionale?

Impatto organiuzativo
Rispetto at totale del personale impiegate nel singolo servizio (units organizzativa semplice] competente a svolgere
il processo | o la fase di processo di competenza deila pa.) neffambito delia singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nelf ambito della stessa p.a,

ocearra riferire |a percentuale al personale impiegata nei servizi coinvel

Hao, & del tutto vincolato 1 |Fino a circa i 205 1

E parziakmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive circolari) 2 |Fino a circa # 40% 2

E’ parzialmante vincolato solo dalla legze 3 |Fina a circa H 60% 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {ra; olamenti, direttive circolari} 4 |Fino a circa il 80% 4

E* aftamnete discrezionale 5 Fino a circa il 100% 5

Rilevanza esterna fhpateo wcraomicn = g
il procasso produce effetti diretti allesterne delfamministrazione di erinents? Nel carse degli ultimi § anni sono state pronunciate sentenze deila Corte del Conti a carico didipandenti (dirigenti »
dipendenti] defla p.a. di riferimento o sono state pre sentenze di del danno nei confronti
deilap.a. diriferimenta per la medesima tipologia di eventa o di tipalogie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno. 2 {No 1
S, il risultato del processo & rivalta direttamente ad utenti esterni alla p.a.di riferimento 5 |si 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un procasse U che comporta il di plls i [eschusii controfli) in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli avanti ad oggetto il medesimo evento o)
successive per il conseguimento del risultato ? eventi amaloghi?

Mo, il processo coinvolge una sola p.a. 1 |Ne ]

51, 1l processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3_|Non ne abbiamo memeria 1

Si. il pracesso coinvolge pii di 5 amministrazioni 5 |5i, sulla stampa locale 2
5i, suifa stampa nazionale 3
5, sulla stampa locale e nazignale A
Si, sulla stampa locals, nazionale @ internazionale 5

Valore economico Impatto e sull'i i
Qual & limpatto economica del processo? A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento fiiveilo apicale, fivello intermedio o livelio bassa) ovvero la
posizione/il ruols che I'eventuale soggetta riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanaa asclusivamente intema 1 |A livello di addetto 1

Comporta F'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilleve economico(es. concessione di

barsa di studio per studenti| 3 | Alvello di coffaboratore o funzionario 2

Comporta I'attribuzione di considarevoli vantagal a saggetti esterni {es. affidamento di appalto) 5 | Alivello di dirigente di ufficio non ganerale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale 4
4 livello di capo dipartimento/searetario generale 5

Frazionahilitd def processo
ll risultato finale dei pracesso pub essers raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni di e
ridotta che, , alla fine lo stassa risultato [es. pluralita di
affidamenti ridotti} 2
No 1
Sl 5
Controlli
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzaziona 1

Si, & moito efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte 4

Ne, il rischio rimane indifferente 5

17/6=3

10/3=2

[ VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilits

1 improbabile

2 paco probabils
[Sprobabia

4 moito probabile

5 altamente probabile

VALOR! £ IMPORTANZA DELLIMPATTO

0 nessun impatto

1 marginale

2 minore

3 soglia
4 serio

S superiore

3"2=6

WALORI DEL RISCHIO

Alto =valore tra 16/25

_ TIPDLOGIA D INTERVENTO

alamenti - Vedfiche a camplone - Implementazione di misure praventive




AREA : UTENZA

PROCESSO N.

21- ATTI AMMINISTRATIVI GESTIONE CONTRATTO

Tavola | - Tabefla valutazione del rischia Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Allagato 5 PNA)

TABELLA VALUTAZICNE DEL RISCHIO

IMDICI B VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Discrezionalith
li processo & discrezionate?

Impatto organizzativo
Rispetto al 1otate del personale impiegate nel singalo servizio unita organizzativa semplice] competente a svolgere
i processo | o la fase di processo di competanza defla p.a.} nelf ambito della singola p.a., quale percentaale di
personale & impiegata nel pracesso? (se il processo coinvalge lattivita di pits servizi nell ambito delfa stessa pa.

occorre riferirs la parcentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Na, & del tutte vincolato 1 |Fino acirca il 20% i

E' parzisimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttie circolari) 2 {Fino a cirea il 408 2

E' panzialmente vincalato solo dalfa legge 3 [Fino a circa H60% E]

E’ parzialmente vincolato salo da atti amministrativi regolamenti, direttive,circolari] 4 |Fino a circa # 80% 4

E' altamnete discrezionale 5 |Fino a circa il 10095 5

Rilevanza esterna mpaiiocecononiico s " —
I processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento? Nel it state pr eentenze deis Corterded Copeha oaricn d digendésitiplvmentl e
: dipendenti) defia p.a. di riferimento o sono state pr di risarci d | canfronti
defla p.a. di riferimento per &a medesima tipologia di evento udl tipologie analoghe?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 jNo 1
Si, i risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni afla p.a. di rif 545 5
Complessita del processo Impatto reputationale
Sitratia di un processo ! che comporta il coi il di piu ioni {eschusi | controlli) in fasi Nelcorso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articeli aventi ad oggetto it medesima evento o
successive per il conseguimento def risultato ? eventi analoghi?
No. # processo coinvalge una sala p.a. 1 {No 1]
processo coinvolge piG i 3 amministrazion] 3 | Mon ne abbiama memoria 1

51, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 |5i, sulla stampa locale 2
4, sulla stampa nazionale 3
i, sulla stampa locale e nazionale 4
51, sulla stampa lacale, nazionale e internazionale 5

Valore economico impatto i ico @ sull'
Qual patto economico del processo? A quale liveflo puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livells intermedio o livello basso} owvere la
posizionafil rualo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 | Alivello di addetta 1

Comporta I'attribuzione divantaggl a soggetti esterni, ma di non li e di

borsa di studio per studenti 3 | Alivefio di collaboratore o funzionario 2

Comporta Iattrbuzione di considerevali vantaggl a soggetti esterni (es. affidamento di appaito} 5_|A livelio di dirigente di ufficio nan generale ovvero di posizione apicale o di posizone organizzativa 3!
A livello di dirigente di utficio generale 4
Alivello di capo dipartimento/segretario zenerale 5

Frazionabilita del processo
I risultato finale del procasso pud essere raggmnta anche eff do una pluralita di dientita
economica ridotta che, i , alla fine assi lo stessa risultato es. pluralita di
afﬂdamenu ridotti) ?
No 1
S 5
Cantrolli
Anche sulla base defl'esper essa, il tipo di lio applicato sul pracesso @ adeguato a neutralizzare il
rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si. & molto efficace 2

Sh, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte 3

No. il rischio rimane indifferente [

14/6=1

10/4=2

VALORI € FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita
1improbabile

2 poco prababile
3 probabile

4 molto probabile

5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMP,

0 nessun impatto

1 marginale

{2 minoce

3 soglia

4 serio

5 superiors

2%2=4

VALORI DEL RISCHID _

Basso = valors tra 0/8

Medio = valore tra 9/15

Alto = valore tra 16425

_TIPOLOGIA DI INTERVENTO




AREA : AMMINISTRATIVA - CONTABILITA'

PROCESSON. 22 - CALCOLI CANONE
TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola |- Tabella valutazione del rischin Aler Va - Co - Mb - Ba {cfr. Alegato 5 PNA)
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' IHDICI DI VALUTAZIONE DELLIMPATTO
Impatto organizzative
Diserezionalita Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizia (unita organizzativa semplice) competente s suoigers
liprocesea & discrezionale? # processo ( o la fase di processo di competenza della p.a.] nellambito della singofa p.a., quale percentuate d:
personale eimpiegata nel processo? (se il processo coinvolge Fattivita di piis servizi ne¥ ambito della chessa pa
cecorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinusiti)
No, & del tutto vincalato 1 | Fino a circa il 20% 11
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti. direttive,circolari) 2 |Fino a circa il 40% 2
E' parzialmente vincelato solo dalta fegge 3 |Fino a cirea il 60% 3
£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi regolament;, diettive, circolari] 4 |Fino a circa il 80% 4
€' altamnete discrezionale 5 |[Fino a circa il 100% S
Revmnzs esterna Nel corso degl ultimi 5 anni sono state plbnun:::::::l::::m ﬂ:’km dei Conti a carico di dipendenti {diigenti &
i processo produce effetti diretti alf asterno dell smministrazione di riferimento? jip i) dello p.a. di rif o Son state sentenze di risarcimento det danno nei confronti
della p.2. di riferimenta per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Mo, ha come destinataria finale un ufficio interno 2 [Na 1
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a, di riferimento Lsisi 5
Complessité del processo Impatto reputazionale
Si tratta di hi it di piu i i {esclusi | controffi} in fasi Nel corso degli uitimi 5 anni sona stati pubblicati su giornal o rivista articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?
MNo, il pracesso coinvolge una sola p.a. 1 |No 0
Si. il processo oinvolge piu di 3 amministrazionl 3 | Mon ne abbiamoe memaria i1
Si, i processo coinvelge pits di  amministrazioni 5 |Si. sulla stampa focale 2
5i, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale 4
$i, sulla stampa locale, nazionale 2 internazionale 5
Valore economico Impatto e sull'i i
Qual & Mimpatte economico del processo? A quale livello pubd collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livelio intermedio o livello basso ovvera fa
pasizione/ii ruolo che I'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 |A livello di addetto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico(es, concessione di
borsa di studio per studenti) 3 | Alivello di collaboratore o funzionario 2
Componta l'attribuzione di considerevoli vantagai a sogpetti esterni (es. affidamento di appaito) 5 |A livefio di dirigente di ufficio non generale awvero di posiziona apicala o di posizione organizzativa 3
A fivello di dirigente di ufficio generals 4
Alivello di capo dipartimento/segretaric generale 5
Frazionabilitd del processo
W risultato finale del processo pué essere raggiunto anche #ffettuande una piuralita di operazioni di entita
ica ridotta che, ol « . alla fine assicurana lo stesso risultato [es. pluralita di
atfidamenti ridotti) ?
No 1
5i 5
Cantrolli
Anche sulfa base deFasperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio ?
51, castituisce un efficace strumento di neutralizzaziona 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una parcentuale sporossimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
Mo, il rischio rimane indifferente 5
14/6=2 4/4=1

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

Qnessuna probabiita
1improbabile
2 poco probabile
3 probahife
4 molte probabile

5 aitamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

[ 12

VALOR| DEL RISCHIO

iR AT TIPOLOGIA DIINTERVENTO _
Basso = Manitoraggio & verifiche annuali
i raggio e verifica semestraie - Definizions di protocalli oparativi o regaament] - Imalementasions misure prerentive e SR

Kadio = Moaito i i
Alto = Manite: & verifica quadrimestrale - Definizione di protocolli operativi o regalamenti - Verifiche a ca ione - Implementazione di misure praventive




AREA ; AMMINISTRATIVA - CONTABILITA®

PROCESSO N. 23 - RIPARTIZIONE SPESE

INDIC DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Tavola | - Tabella valutazione dal rischio Ale

rVa- Ca - Mb - Ba (cfr. Allegato 5 PlA)

INDICE D1 VALUTAZIONE DELLIMPATTD

Dizcrezionalits
W processo e discrezionale?

Impatto organiazstive
Rispetto al totale del personale impiegato nel singalo servizio junith organizzativa semplice} competente a svolgers
il processo { o la fase di processo di compatenza defla p.2.) neifambita defla singola p.a., quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? {se il processo coinvolge Fattivita i pia servizi nelllambito della stessa pa.

occorre riferire la percentuale al personate impieaato nei servizi cainvolti)

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Ho, & del tutto vincalato 1 [Fino a eirca il 20% 1
E' parzialmente vincolato dafla lezge e da atti amministrativi {regolamenty, direttiva,circolar) 2_|Fina a circa il 40% 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 |Fino a cirea il 60% 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Ir=golamenti, direttive circolari) A |Fino a cirea 1l 80% a
E' altamnete discrezionale 5 |Fino a circa il 100% 5
Fietares st Hel corso degli ultimi 5 anni sono state pmnunt::l‘:- :1:::';m- e Conti a carico di dipendenti (diriganti |
Y processo produce effett diretti allesterna deFamminictrazione di iferimento? dipendenti) della p.a. di riferimento o sano state pronunciate sentenze dirisarcimento del danno nei confronti
della p.a, di riferimento per la medesima tipologia di evento a di tipologie analoghe?
Mo, ha come destinatarlo finale un ufficio interno 2 Mo i
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estermi alla p.a, di (erimento 5|51 S
Complessita del processo Impatta reputazionale
Sl tratta di un proc cha comporta # di pids {esclusi i controlli) in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubbiicati su giornali o rivists articoli aventi ad oggetto i medesime evento o
successive per il conseguimento ded risultato 7 eventi analoghi?
Mo, il processo coinvelge una sola p.a 1 |No ]
Si. il processo cainvolge piil di 3 amministrazioni 3 |Non ne abbiamo memoria 1
Si, il processo coinvolge piis di 5 smministrazioni 5 |51, sulla stampa locale 2
$ sulla stampa nazionale 3
Si sulla stampa locale e nazionale 4
51, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
Valore economico Impatto ¥ ico & sull'f i
Qual & Fimpatto economice del processo? A quale livello pus collocarsi [l rischio dell'evento flivello apicale, livello intermedio o livello bassc) ovvero fa
posiziens/il ruola che Ieventuale soggetto riveste neil'organizzaziune & ehevata, media o hassa?
Ha rilevanza esclusivaments interna 1 | A livello di addetto
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo aconomicoles. concessione di
borsa di studio per studenti) 3 | Alivello di collaboratore o funzionario 2
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sogetti asterni (es. affidamento di appalto) 5 |Alivello di dirigente di ufficic non Zenerale ovvero di posizione apicale o di posizione arganizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale 4
5

Frazionabilits del processo
Wl risuitato finale del processo pub essere i anche eff: pluralita di dientita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato (es, pluralita di
affidamenti ridotti} 7

No I

Si S
Contralli

Anche sulla base del'esperienza Ppregressa, il tipo di controllo applicato sul processa & adeguato a neutralizzare it

rischio 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione L

Si, &molto afficace 2

Si, per una percentuals approssimativa del 50% 3

5i, ma in minima parte 4

Mo, il rischio rimane indifferente S

13/6=2

/4= 1

VALORI € FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

2 nessuna probabilita
1 imprababile

2 poca probabile
3 probabile

4 malto probabile

5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELLMPATTO

2"1=2

VALOR! DEL RISCHIO

Basso = valore tra 0/8

Bedio = valore tra 9/15
Alto = valoce tra 15/25

e e T TiPOLOGEA DI INTERVENTO..

Basso = Manitoragiio e verifichs annuali

o ¢ verifica semestrale - Definizione di protocolli o

entazione di misure preventiva e




AREA : AMMINISTRATIVA - CONTABILITA®

PROCESSO N. 24 - MOROSITA'

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Tavola | - Tabella valutazione del rischio Aler Va - Co - Mb - Ba (cfr. Allegato 5 PNA)
INDICI D1 VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' INDICI DI VALUTAZIONE DELLIMPATTO
Impatto organizzative
Discrezionalita Rispetto al totale del personale implegato ne! singalo servizic (units organizzatva semplice) competents a svolgera
1 processo & discrazionale? il processo { o 1a fase di processo di competenza defia p.a.} nellambite della singola p.a., quale percentuale di
personale é i nel pi foe il p Ige Fattivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al personale impicgate nei servizi coinvolti]
No, & del tutto vincolate 1 |Fino a cirea il 200 1
E' parzialmente vincolato daila legge & da atti amministrativi {regolamentl, direttive circolari] 2 |Fino a circa i1 40% 2
£’ parzialmente vincolato solo dalla Jegze 3 |Fino a cirea i 60% 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi [regolamenti, direttive circolari) 4 |Fino a circa il 80% 4
E' altamnate discrezionale 5 |Fino a circa il 100% 5
Rilevanza esterna i s
i . } Nel carso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti =
H processo produce effatti dirstti all'esterno deff'amministrazione d| riferimento? R’ fi N 3 RN N
della p.a. di rif o sone di risarcimento del danno nei canfronti
della p.a. diriferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie
No, ha came destinatario finale un ufficio internc 2 [No 1
Si. it risultato del processo & rivolta direttamente ad utenti estami alla p.a. di riferimento S|si 5
Complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo che il i di piil i (esclusii cantrolli] in fasi Nel corse degh ultim 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventl ad ogzetto il medesimo evento o
successive per il conseguimento del risultato ? eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 |No ]
Si, il processo coinvolge pii di 3 amministrazioni 3 | Non pe abbiame memaria 1
5, Il processo coinvolge pits di § amministrazioni 5 |Si. sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
ulla stampa locale e nazionale 4
S, sulla stampa focale, nazionale & internazionale 5
Valore economico Impatto i & sull'i
Qual & limpatto economice del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {ivella apicale, livello intermedio o livello basso) owero la
pasizone/il ruolo che Veventuale soggetto riveste neiorganizzarions & elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 | Alivello di addetto 1
Comporta Pattribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non il di
studio per studenti) 3 iAlivello di collaboratore o funzionario 2
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni ffidamento di a 3 | A livello di dirigente di ufficic non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organiuzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A Tivello di capo diparti egretario generale 5
Frazionabilita del processa
Il risultato finale del processo pud essare anche affe pluralita di dientita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stasso risultato (es, pluralits di
affidamenti ridotti) 2
No 1
st 5
Controlli
Anche sulia base defl' i preg , il tipo di tlo applicato sul processo @ adeguato a neutralizzare i|
rischio ?
51, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, & molto efficace 2
Si. per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 2
No, il rischio rimane indifferenie 5
15/6=2 11/4=2

WVALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA®

0 nessuna probabilita

1improbabile

|2 paca probabile

3 probabile

4 molto probabils

S altamente probabile

YALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

|9aessun impatto

1marginale
2 minore

3 soglia

|2 SOFa
4 serio
5 superiore

L

172=4

E : ; ; B VALORIDEL RISCHIO

Basso = valore tra 0/8

. TiPOLOGIA DI INTERVENTO

Alts = Monitoraggio e verifica quadrimestrale - Definizione di protocolli aparativi o

ameati - Inplamentazione misure pravantive Fhts
menti- Verifiche a campione - Implementazione dimisure preventive




